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27.3./28.3.2012

Leistungen von Mitarbeitern zu
fordern und gleichzeitig ihre Motivation
zu erhalten und zu fordern, stellt fir
FUhrungskrafte gerade auch in Phasen
der Restrukturierung eine immer neue
Herausforderung dar. Als Vorgesetzter
respektiert zu werden, Unternehmenszie-
le durchzusetzen und mit Menschlichkeit
die Bediirfnisse der Mitarbeiter zu akzep-
tieren ist oft eine Gratwanderung.
Fuhren heif3t - Mitarbeitern zum Erfolg
zu verhelfen Fihren heif3t - Rahmen-
bedingungen zu schaffen, die es Mit-
arbeitern ermaoglichen, ihre Aufgaben
selbststandig und effizient zu erfullen
und dadurch einen gemeinsamen Unter-
nehmenserfolg zu erzielen.

Ziele

In diesem zweitdgigen Seminarworkshop

erarbeiten wir gemeinsam mit lhnen ein

Blindel von praxisorientierten Flihrungs-

richtlinien, an denen Sie sich in lhrem

Arbeitsalltag orientieren kdnnen.

= Sie identifizieren lhre Starken
und Lernfelder in lhrem Fiihrungs-
verhalten

= Sie reflektieren Ihre Rolle als Fiihrungs-
kraft und sind sich lhrer Fiihrungs-
aufgaben bewusst

= Sie kennen Methoden der Mitarbeiter-
fihrung und haben diese gelibt

® Sie gewinnen neue Wahlmaoglich-
keiten und Handlungsalternativen im
Umgang mit schwierigen Gesprachs-
situationen

Inhalte

= Notwendige Kompetenzen und
Einstellungen fur erfolgreiches Fiihren

® Den eigenen Fiihrungsstil entwickeln

Rollenkldrung und Selbstbild

E Flhrung ist zu 90 % Kommunikation:
Die wichtigsten Gesprachsfiihrungs-
techniken

= Wahrnehmung: Wie die eigene Brille
die Wirklichkeit beeinflusst

= Demotivation vermeiden —
Motivation fordern

= Effektiv Aufgaben delegieren und
Ziele vereinbaren

= So kommunizieren Sie unpopuldre
und schwierige Botschaften

= Konflikte mit Mitarbeitern erkennen
und bewaltigen

m Spezielle Gesprachsablaufe wie Kritik-
gesprache, Jahresgesprache usw.

Methodik

Kurze Trainerimpulse, Ubungen,
Einzel- und Gruppenarbeiten,
Reflexionen, Rollenspiele, (Video-)
Feedback, Diskussion und Erfahrungs-
austausch.

Trainer

Volker Kaulartz
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27.11./28.11. 2012

Sie hatten in unserem Seminar ,Mit-
arbeiterfihrung I’ oder in einem anderen
Grundlagenseminar die Méglichkeit, sich

mit lhrer Aufgabe und Rolle als Fiihrungs-

kraft, den Anforderungen von den ver-
schiedensten Seiten und den Methoden
der Mitarbeiterfiihrung zu beschéftigen.
Sie werden manche Anregung in lhrer
betrieblichen Arbeit umgesetzt und in
der Zwischenzeit sicherlich viele Erfah-
rungen gesammelt haben. In konkreten
FUhrungssituationen haben sich lhre
Starken und Schwachen herauskristalli-
siert und sich fir Sie weitere Fragestel-
lungen und Problemfelder ergeben.

Ziele

= Der Motor allen Handelns:
So gehen Sie wertschatzend mit
Bediirfnissen um

= Klar und verbindlich kommunizieren

B Prasenz und Wirkung:
Den personlichen Fiihrungsstil
optimieren

B Feedback als Fiihrungsinstrument

m Konstruktiv fiihren in Konflikten

E Mit Werten in Fhrung gehen:
Werte- und Sinnorientierung

= Im Zweifel das Richtige:
Zielsichere und tragfahige
Entscheidungen treffen

B Bearbeitung eigener Praxisfalle

Methodik

Mit unserem Seminar wollen wir Sie
anregen, Ihren aktuellen Standort zu
bestimmen, weitere Lernfelder zu bear-
beiten und Ihre Flihrungspersonlichkeit
zu entwickeln. Anhand lhrer eigenen
Beispiele thematisieren wir typische
Herausforderungen in der Mitarbeiter-
fihrung, entwickeln weitere Wahl-
maoglichkeiten und bereiten die Um-
setzung in den betrieblichen Alltag vor.

Inhalte

Kurze Trainerimpulse, Ubungen,
Einzel- und Gruppenarbeiten,
Reflexionen, Rollenspiele, (Video-)
Feedback, Diskussion und Erfahrungs-
austausch.

Trainer

Volker Kaulartz

B Fihrung zwischen Anspruch und
Wirklichkeit - Reflexion tber Selbst-
und Fremdanspriiche

/Il ANMELDUNG
Bitte bis spatestens 12. Oktober 2012

Bitte beachten Sie:

A

Die Teilnehmerzahl ist begrenzt!

Buchung auch online:

www.breidenbach-frost.de

/I TEILNAHMEBEDINGUNGEN

Der Teilnahmebetrag fiir diese Veranstaltung versteht sich inklusive Tagungsunterlagen, Mittagessen und
Pausengetrénken zzgl. 19 % MwSt. pro Person und ist nach Erhalt der Rechnung féllig. Nach Eingang lhrer
Anmeldung erhalten Sie eine Bestatigung. Die Annullierung (nur schriftlich) ist binnen 14 Tage vor Veran-
staltungsbeginn kostenlos méglich, bis 7 Tage vor Veranstaltungsbeginn wird die Halfte des Teilnahme-
betrages erhoben. Bei Absagen danach wird der gesamte Teilnahmebetrag féllig. Gerne akzeptieren wir
ohne zusatzliche Kosten einen Ersatzteilnehmer. Der Veranstalter behalt es sich vor, die Tagung ggf. abzu-
sagen. In diesem Fall wird der bereits bezahlte Betrag erstattet. Bei Absage durch den Veranstalter werden
die bereits entstandenen Flug- und Fahrtkosten von Seiten des Veranstalters nicht erstattet.

Zertifiziert nach
DIN EN ISO 9001:2008

breidenbach
+ frost

Tagungs- und Seminarspezialist

FAX-ANMELDUNG

Firma

Name des Teilnehmers

Vorname

Funktion

StraBe, Haus-Nr., Postfach

PLZ /Ort

Telefon

Telefax

Mobil

E-Mail

SEMINAR-WORKSHOP

X Gewiinschtes Seminar bitte ankreuzen!

B Mitarbeiterfiihrung |

B Mitarbeiterfiihrung lI

Bestell-Nr.
Bitte Rechnungsanschrift beifiigen!

// HOTELRESERVIERUNG
Bitte buchen Sie verbindlich:

im Hotel ,,All seasons Hotel Stuttgart”
zum Preis von 93, - € inkl. Friihstlick

. Raucher . Nichtraucher
Teilnahme am Abendessen: . IE . nein

Abreisedatum

Datum Unterschrift

Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten
Sie eine Bestatigung sowie Rechnung.




